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Prot. 0002244 del 02/07/2020

(Uscita) AL CONSIGLIO DI ISTITUTO
ATTI
ALBO ON LINE

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE SITO WEB

Oggetto: RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL CONSIGLIO DI ISTITUTO AL 30 GIUGNO 2020
elaborata ai sensi dell’art. 25 ¢. 6 del D.L.vo 165/2001 e dell’art. 6 del D.I. 129/18 - ANNO SCOLASTICO 2019/20

PREMESSA

La presente relazione ¢ elaborata ai sensi dell’art. 25, comma 6, del D.L.vo 165/2001, che cosi recita “il dirigente presenta
periodicamente al consiglio di circolo o al consiglio di istituto motivata relazione sulla direzione e il coordinamento
dell’attivita formativa, organizzativa e amministrativa al fine di garantire la pit ampia informazione e un efficace raccordo
per l'esercizio delle competenze degli organi della istituzione scolastica”, e dell’art. 10 del D.I. 129/18 che assegna al
Consiglio di Istituto il compito di verificare, entro il 30 giugno, lo stato di attuazione del Programma annuale, al fine delle
modifiche che si rendano necessarie, sulla base di apposito documento predisposto dal Dsga e dal Dirigente scolastico

La relazione del Dirigente Scolastico ha I’obiettivo di rendicontare 1’attivita svolta dalla scuola in coerenza con le proprie
finalita istituzionali e le esigenze informative dei propri interlocutori, di cui alla vigente normativa. Un “bilancio sociale”
di fine anno scolastico, necessario per dare senso al fare della scuola, per rilevare la coerenza tra le dichiarazioni politiche
e strategiche, la progettazione dell’offerta, la sua realizzazione, il miglioramento continuo, il coordinamento e la
valorizzazione delle risorse professionali, 1’utilizzo di quelle strutturali e finanziarie.

Tale attivita gestionale ¢ coerente con il “Piano di miglioramento” e ne evidenzia le azioni promosse e realizzate e i
risultati conseguiti ai sensi dell’art. 1, comma 93 della L. 107/2015, nell’ottica del dialogo continuo e costruttivo con le
famiglie e gli enti territoriali, rappresentando in un quadro unitario il rapporto tra visione, politica, obiettivi, impiego delle
risorse e risultati, per far conoscere agli utenti le modalita con cui ’amministrazione interpreta e realizza la propria
missione istituzionale e il proprio mandato nel rispetto delle leggi dello Stato.

La rendicontazione relativa all’as 2019/2020 si integra di una ulteriore sezione relativa alle modalita di gestione
dell’attivita didattica ed amministrativa conseguenti all’emergenza epidemiologica che ci ha interessati.

La sospensione della attivita in presenza, in conseguenza del DPCM del 04/03/2020, ha ridefinito I’intero assetto
progettuale, organizzativo e gestionale: parte dei progetti di arricchimento dell’offerta formativa non sono arrivati a
completamento; altri, invece, sono stati realizzati anche a distanze sfruttando le possibilita connesse all’utilizzo delle
tecnologie .

La didattica a distanza ha richiesto una rimodulazione delle progettazioni e la conseguente individuazione di obiettivi
conoscenze ed abilita compatibili con la modalita didattica in uso e con i livelli di autonomia degli alunni, senza comunque
perdere il senso pedagogico e la finalita proprie del progetto stesso.
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E’ stato fortemente implementato I’aspetto relativo alle dotazioni tecnologiche ( dispositivi, software piattaforme...) ,
nonché la formazione al personale scolastico, docente e Amministrativo, impegnato nell’utilizzo massivo della
strumentazione.

La partecipazione ai bandi PON “Smart Class” e le risorse erogate dal Ministero Istruzione, hanno reso possibile
I’acquisto di ulteriori dispositivi che hanno permesso la copertura totale del fabbisogno degli studenti, riuscendo a
distribuire un numero elevato di pc in comodato d’uso gratuito.

SITUAZIONE AL 30 GIUGNO 2019 E PREVISIONI PER L’ A.S. 2020/2021

a. Dati anagrafici
Nel corrente anno scolastico 2019/2020 risultavano iscritti n. 1876 alunni distribuiti seconda la seguente tabella.
Al termine delle iscrizioni, considerate le richieste di iscrizione pervenute entro il 30 Giugno 2019, i dati acquisiti
sono i seguenti:
iscritti a.s. 2019- | Classi/sezioni Iscritti as 2020/21 Classi/sezioni
2020 Autorizzate in
0.D
SC. INFANZIA 374 17 364 17
SC. PRIMARIA 937 43 896 42
SC. SEC. | GRADO 565 29 584 29

E’ visibile un decremento nel numero di alunni di scuola infanzia e scuola secondaria, conseguente ad un calo demografico
gia previsto ed atteso.

In fase di iscrizioni, inoltre si registrano i seguenti trasferimenti

scuola primaria

a) 8 alunni si sono iscritti in altra scuola Paritaria
b) 3 alunni si sono traferiti fuori Comune

Scuola secondaria | grado

a) 4 alunni si sono iscritti in altra scuola Paritaria
b) 5 alunni si sono trasferiti in altro Comune

Organico di Istituto
Per I’as 2019/20 alla scuola ¢ stato assegnato il seguente OD, adeguato poi alla situazione di fatto secondo lo
schema di seguito riportato.
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Organico diritto 2019/20 Organico  di  fatto  a.s | Organico diritto 2020/21
2019/2020

INF | - Posto comune 34 + 7 posti su sostegno - Posto comune 34
AN | - 1 posto potenziamento + 15 ore sostegno - 1 posto potenziamento
ZIA | - Sostegno 3 - Sostegno 3

- 255o0relRC - 255o0relIRC
PRI - Posto comune 58 +1 posto comune - Posto comune 57
MA | - 6 potenziamento + 13 posto sostegno - 6 posti POTENZIAMENTO
RIA | - Sostegnol3 - Sostegno 12

- Inglese 3 - Inglese 3

- 3IRC+3ore - 3IRC+6ore
SEC | A001 - ARTE E IMMAGINE (3 | + 4 posto sostegno A001 - ARTE E IMMAGINE (3
ON | cattedre) + 9 ore sostegno cattedre)
DA | A022 ITAL.,STORIA,GEOG. A022 -
RIA | (10cattedre + 7ore) ITAL.,STORIA,ED.CIVICA,GEOG.(1
I A028 - MATEMATICA E 6 cattedre +170re)
GR SCIENZE (10 cattedre+ 15 ore + A028 - MATEMATICA E SCIENZE
AD | N° 1 posto di potenziamento) (10 cattedre+ 10 ore + N° 1 posto di
@) A030 — MUSICA (3 cattedre) potenziamento)

A049 - SC. MOT. E SPORT. (3
cattedre)
A060 -
cattedre)
AA25 - LINGUA STRANIERA
(FRANCESE) 3 cattedre
(INGLESE) 5 cattedre

Sostegno 16 cattedre

TECNOLOGIA ( 3

A030 — MUSICA ('3 cattedre + 3 ore)
A049 - SC. MOT. E SPORT. (3 cattedre)
A060 - TECNOLOGIA ( 3 cattedre)
AA25 - LINGUA STRANIERA
(FRANCESE) 3 cattedre

(INGLESE) 5 cattedre

Sostegno 15 cattedre

In ottemperanza alle disposizioni in materia di organici contenute nella legge 107/15 e nella nota MIUR 2852/16 del 5
settembre 2016, 1” Organico dell” autonomia assegnato a questo IC ¢ stato utilizzato per le seguenti finalita

gestione del tempo scuola con attribuzione sia di attivita di insegnamento frontale, sia su attivita di supporto

alla gestione del curricolo

utilizzo di banca ore per progetti ( recupero abilita linguistiche- supporto alle attivita di classe- incremento delle

risorse per il sostegno)

copertura delle supplenze nei primi 10 giorni ( scuola Primaria/Secondaria)
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AREA DIDATTICA

a) FINALITA’- OBIETTIVI E TRAGUARDI DELL’ISTITUTO- dalla mission alle scelte di politica per
la qualita

Il percorso di autovalutazione confluito nel RAV e nella stesura del Piano di Miglioramento ha contribuito alla definizione
delle finalita e obiettivi che I’Istituto si pone di raggiungere nel triennio 2019/2022 e dai quali derivano le scelte
progettuali del Ptof. L’ impegno progettuale dell’Istituto nasce da una visone di comunita scolastica che € impegnata nella
promozione del successo formativo del benessere e dell’integrazione di tutti gli alunni; capace di orientare e promuovere
il pieno sviluppo della persona, in un’ottica di interazione con il territorio e di innovazione continua.

Un ambiente significativo di apprendimento dove si possa fare esperienza di cittadinanza attiva ,imparare globalmente
non solo attraverso il curricolo disciplinare ma anche attraverso il curricolo implicito fatto di tempi, spazi, modalita
organizzative, strategie educative.

Un luogo di apprendimento dove tutti gli adulti (docenti e personale), siano responsabili della crescita dei minori che la
frequentano e nel quale si possa superare I’appartenenza esclusiva ad una classe o sezione per dare spazio alla
appartenenza ad una comunita.

La visione di progetto pedagogico si traduce in precisi traguardi e obiettivi formativi che hanno costituito il riferimento
nella definizione dell’Offerta formativa

Traguardi Pdm

Obiettivi formativi

a. miglioramento  delle competenze secondo
progettazioni personalizzate e con griglie di valutazione
specifiche;

b. riduzione della varianza tra classi e miglioramento
degli esiti nelle prove standardizzate;

c. potenziamento dei processidi sviluppo e di
valutazione autentica delle competenze di cittadinanza.

1) potenziamento delle competenze-matematico-logiche e
scientifiche;

2) potenziamento delle competenze nella musica,
nell’arte, nel teatro;

3) potenziamento delle discipline motorie, sviluppo di
comportamento ispirati a uno stile di vita sano;

4) sviluppo delle competenze digitali degli studenti;

5) potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle
attivita di laboratorio;

6) prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di
ogni forma di discriminazione; potenziamento
dell’inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi
individualizzati e personalizzati;

7) valorizzazione della scuola intesa come comunita
attiva, aperta al territorio;

8) alfabetizzazione e perfezionamento dell’italiano come
lingua seconda.

b) DIREZIONE E COORDINAMENTO

L’ attenzione all’idea di comunita educante, ha guidato anche le scelte di direzione e coordinamento, nella convinzione
che la scuola, per essere efficace, deve disporre sia di una struttura capace di socializzare 1’esperienza dei singoli, sia, in
particolare, di una componente direzionale imperniata non solo sul Dirigente ma anche su ruoli intermedi chiamati a
coordinare le funzioni dei vari momenti della vita collettiva.

L’attivita organizzativa si ¢ tradotta nella strutturazione di un funzionigramma articolato, dettagliato in specifiche deleghe
che hanno permesso il monitoraggio e coordinamento delle diverse aree organizzative e progettuali.
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La fase di emergenza epidemiologica e la modalita di lavoro a distanza hanno reso particolarmente intensa e significativa
questa organizzazione, poiché le diverse figure di sistema hanno permesso la continua diffusione di informazioni e il
costante raccordo con il collegio docenti.

* - STRUTTURALI pon Q T&a\

Oltre alle figure di sistema funzionali alla costruzione di middle management, la struttura organizzativa presenta una
criticita connessa all’eccessiva articolazione dell’organigramma che, sebbene costruito per coprire le diverse aree di
interesse, conduce ad una suddivisione del F.M.O.F. (Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa) frammentata ¢
ad un riconoscimento economico esiguo. Inoltre I’utilizzo delle intere risorse economiche su compiti organizzativi e
gestionali, non ha reso possibile la realizzazione di ulteriori attivita di supporto per gli alunni in orario extracurricolare.
La revisione dell’organigramma, sara uno dei punti oggetto di miglioramento nel prossimo anno scolastico, cercano di
individuare una precisa priorita di intervento , con la conseguente canalizzazione di risorse economiche, umane e
professionali.

Il personale amministrativo & stato assegnato ai vari compiti secondo le modalita previste nel Piano Annuale delle Attivita.
| collaboratori scolastici sono stati assegnati ai servizi secondo i criteri fissati nella Contrattazione integrativa di istituto,
che ha regolamentato anche le modalita di assegnazione di incarichi specifici e di attivita al Personale ATA a carico del
Fondo dell’Istituzione Scolastica.

un elemento di forte criticita & costituito dalla risorsa organica relativa al personale ATA nel ruolo di CS: la dislocazione
dell’istituto in piu edifici e I’organizzazione oraria articolata su fascia antimeridiana e pomeridiana, crea difficolta
nell’organizzazione dei turni e nella garanzia di adeguata sorveglianza durante le attivita didattiche, nonché di pulizia
nella fascia pomeridiana al temine delle lezioni.

L’azione di coordinamento svolto dalla sottoscritta Dirigente, nel corso del presente anno scolastico & stata finalizzata
alla iniziale conoscenza della realta scolastica e del personale, cercando quindi di

e agire come modello di comportamento;

e dimostrando la propria disponibilita al cambiamento;

e accettando feedback costruttivi;

¢ agendo in coerenza con gli obiettivi e i valori stabiliti, mantenendo il personale informato su specifiche questioni;
e aiutando il personale nel raggiungimento dei propri piani ed obiettivi a supporto degli obiettivi dell'organizzazione;
e stimolando e incoraggiando il trasferimento delle responsabilita;

e incoraggiando e supportando il personale a fornire suggerimenti per I'innovazione e lo sviluppo e ad essere proattivi nel
lavoro quotidiano;

e incoraggiando la fiducia reciproca ed il rispetto;

e mantenendo regolari e proattive relazioni con le autorita territoriali;

o sviluppando canali di comunicazione interni per divulgare obiettivi, piani e compiti.
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STAFF DIREZIONE

COLLABORATORI
SCOLASTICO

DIRIGENTE

- SAMPOGNA LEONARDO
- TOMASINI LUCIA

Referente scuola infanzia

- ARICI LUIGINA

FUNZIONI STRUMENTALI

COMMISSIONE

Area valutazione/autovalutazione

MEDELIN SIMONETTA

MANDOSI - MERCURI
BISLENGHI- SCHIRINZI
MUCHETTI

FAVAGROSSA -DI CRESCE
AFFINITO

TRIONFO — SCALISI

AREA CONTINUITA

SERRA ELISABETTA

SALA -CALVETTI
CIMINI - CAMOZZI
AMADEI

AREA PTOF/REGOLAMENTO

BONOMETTI VILMA

VITALE — BOLDRINI
ALARI

PERI- TRIONFO
COORDINATRICE
INCLUSIONE TRECCANI

AREA CURRICOLO E FORMAZIONE

GIARIN LAURA

TOMASI
PANCUCCI - CIMINI

SCUOLA DIGITALE

PANCUCCI VALERIA

CALABRIA — SALA
MATTEO — TOMASONI
SAMPOGNA M.
SAMPOGNA L.
MIGLIORATI — BONETTI M.
MISSO

AREA INTERCULTURA

TRENTINI BORTOLO

DANDER -CALVETTI
ARDOLINO
BONIZZOLI

COORDINAMENTO INCLUSIONE

TRECCANI
primaria)
CUTULI NICOLETTA ( secondaria)

BUSI MARIA( infanzia-
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PRIMARIA SECONDARIA
FIDUCIARI PLESSO
SERGI BELFIORE (pl. Palazzo) CADEI
VITALE ALARI ( pl. Baracca sud) ROCCA
PALUMBO BISLENGHI(pl.Baracca nord)

MISSO (pl. Garibaldi)
SCHIRINZI (pl. Tosoni)

COORDINATORI

DI

VEDI DELIBERA COLLEGIO DEL

CLASSE 24/09
COORDINATORI PATISSO
INTERCLASSE TELESE
LOMBARDI
TIRINO
BALLABIO
SEGRETARI SAMPOGNA L.
INTERCLASSE MANZO
GATTULLI
DONDELLI

SCALVINI
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REFERENTI ATTIVITA’ PTOF

INFANZIA PRIMARIA SECONDARIA

SICUREZZA ALARI

inclusione REF. CANTONE

Orientamento TOMASONI

Registro elettronico SAMPOGNA L. TOMASONI

Mensa CASSESE DESTER CADEI

Salute DANDER PENOCCHIO CIMINI

Cyberbullismo CIMINI

Educazione stradale SCALVINI ODESCALCHI CIMINI

Ed. Ambientale VILLANO ODESCALCHI IACHELLO

Orto botanico CUTULLI -
PIANTA

Musica-coro BELFIORE ROCCA

Attivita sportive VOLPE MIGLIORATI DUINA

Biblioteca e attivita culturali | DANDER CERVICATO R. - VERVICATO V. CHIARA

Sussidi VEDI REF. DI PLESSO | ASSETTI — CAPODANNO DUINA
(Palestra)

C.AA. CARRARA

Autismo CONTI

Giochi lettura DELLA
PENNA -
CHIARA -
GALLIZZIOLI
— CERULLO

Giochi matematici MERIGO — ODESCALCHI- | TOMASINI

MIGLIORATI

Scambi culturali SCALISI

REFERENTI VITALE - PALUMBO TRIVELLA - FIORETTO D. PIPOLA -

SOLIDARIETA’ SERGI — CALVETTI - TESSITORE

ARICI

RESPONSABILI LABORATORI

LABORATORIO TEATRO FAVAGROSSA

LABORATORIO SCIENZE IACHELLO

LABORATORIO CAMOZZI

TECNOLOGICO

LABORATORIO MARGIOTTA -

ARTISTICO TERRAROLLI

LABORATORIO ALBINI

SOSTEGNO

LABORATORIO ROCCA -

MUSICALE ROMITI

GESTIONE TIROCINI (| VILLANO GIARIN

TFA- UNIVERSITA’-

ALTERNANZA
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TUTOR NEO IMMESSI VEDI DELIBERE
C.D. DEL 2/9 E 24/9

GRUPPO FESTA SCUOLA | SERGI SAMPOGNA L. DUINA -
PONTRELLI FILIPPINI MARGIOTTA
VILLANO CAPODANNO

BELFIORE
VERBALIZZATORE MISSO ( COLLEGIO DOCENTI 2
COLLEGIO DOCENTI SETTEMBRE 2019)

C) DALL’AUTOVALUTAZIONE AL PTOF: visione integrata

Le attivita curriculari ed extracurriculari ed integrative sono state orientate al perseguimento degli obiettivi formativi
individuati all’interno del Piano di Miglioramento ed articolati in 4 aree di attenzione che hanno definito 1’impianto del

Ptof:

CURRICOLO E FORMAZIONE ( azioni e processi attivati dalla scuola ai fini della piena

realizzazione del curricolo verticale e allo sviluppo di competenze nonché ai percorsi formativi rivolti al
personale dell’Istituto)

INCLUSIONE: declinazione dei percorsi di inclusione con specifico riferimento alle azioni di
personalizzazione dei percorsi formativi

CITTADINANZA: articolazione delle azioni e dei percorsi finalizzati alla promozione del

benessere psicofisico degli alunni e di tutti gli operatori

ORIENTAMENTO: articolazione delle azioni finalizzate alla continuita e all’orientamento in

funzione del successo formativo degli alunni

LO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGETTI

Nel periodo da ottobre a febbraio sono stati attivati numerosi laboratori per lo sviluppo delle competenze in italiano come
L2 svolti si in orario curricolare che extra curricolare.

Le ore previste nelle AAFF e quelle restanti dal Diritto allo studio non sono state completate a causa della
sospensione delle attivita didattiche in presenza e verranno utilizzate nel prossimo anno scolastico secondo la
seguente scansione
a) AAFPI : attribuiti euro 7410.00 corrispondenti a 211 ore di attivita con gli alunni. Sono state utilizzate 21
ore nella scuola dell’Infanzia, 36 ore nella Primaria e 25.30 per gli alunni di scuola Secondaria ( Totale
di 82.50).
A partire da settembre ed entro il mese di ottobre verranno utilizzate 128.50 ore da distribuire sui vari ordini
per attivita di potenziamento dei livelli AO-Al e lingua per lo studio
b) Avanzo diritto allo studio 107 ore da utilizzare nel corso dell’a.s. 2020/21

L’attenzione al perseguimenti di obiettivi formativi connessi allo sviluppo di competenze musicali artistiche e
performative, si & concretizzata sia nella predisposizione di percorsi curricolari con docenti specializzati, sia con
I’attivazione di percorsi di arricchimento dell’offerta formativa con esperti esterni.

Per I’ambito musicale, le classi a 40 ore hanno seguito il percorso di arricchimento grazie alla presenza del
docente interno con competenze specifiche che ha seguito gli alunni nel periodo settembre — febbraio.
L’intervento degli esperti esterni ( rivolto alle classi a 27 ore), avviato a novembre, non si & concluso a causa della
sospensione delle attivita didattiche in presenza e le quote destinate alla realizzazione del progetto e ricavate dai
fondi della festa della scuola, non sono stati utilizzati.
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Il progetto Teatro ¢ stato attuato con risorse dell’Organico dell’ Autonomia ed ¢ stato completato solo nelle classi
4 coinvolte nel progetto durante il I quadrimestre

Tutti i progetti di potenziamento delle competenze matematiche ,linguistiche e tecnologiche, sono stati portati
avanti anche in modalita didattica a distanza e si sono completati con la presentazione di elaborati per concorsi
e/o con la premiazione degli alunni meritevoli

Le competenze di cittadinanza sono state adeguatamente sviluppate, ma solo sufficientemente verificate e valutate
attraverso 1’implementazione di compiti di realta, osservazioni sistematiche.

Non é stato completato il percorso previsto nel LIFE SKILLS PROGRAMM e alcune unita di lavoro dovranno
essere ripetute e/o completato nel prossimo anno scolastico.

L’attivazione della modalita didattica a distanza ha favorito 10 sviluppo di competenze digitale, ma anche ampliato
gli ambiti di interesse delle competenze sociali e civiche con riferimento all’utilizzo di netiquette connessa al web
e all’utilizzo di TIC .

La scuola mostra grande attenzione e professionalita all’accoglienza di disabili, BES, ed ha sempre attivato forme
di costante collaborazione e comunicazione con ATS di competenza e con i servizi sociali del Comune di Ghedi,
nonché apertura al dialogo con le famiglie e messa in campo di interventi ad hoc individualizzati e personalizzati.
La definizione di protocolli strutturati e percorsi di screening permette ai docenti 1’individuazione precoce di
situazioni di difficolta e 1’attivazione tempestiva di interventi personalizzati. E’ da precisare che nell’as 2019/20,
il percorso di screening previsto dai protocolli interni non si & completato a causa della sospensione delle attivita
didattiche in presenza conseguenti all’emergenza epidemiologica per la diffusione del COVID-19.

Il GLI ha lavorato intensamente sulle problematiche del disagio e ha curato i PEI degli alunni diversamente abili,
non pochi e alcuni con patologie anche di una certa gravita e con poche ore di sostegno riconosciute. E’ stato
elaborato il PAI con durata triennale 2019/22 per la parte progettuale e dettagliato annualmente per quel che
riguarda le risorse assegnate le modalita di utilizzo. Il PAI é stato approvato nel Collegio docenti del 29.06.2020.
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Atto di indirizzo

pdm

Progetti Ptof

CURRICOLO DI ISTITUTO: azioni e
processi attivati dalla scuola ai fini della
piena realizzazione del curricolo verticale e
allo sviluppo di competenze secondo quanto
delineato nel quadro europeo adottato dal
Consiglio Europeo nel 206 (REV: 2018) ed
acquisito dalla normativa italiana nei decreti
ministeriali attuativi n. 741/2017 e n.
742/2017.

a) potenziamento delle competenze in
Italiano e matematica;

b) potenziamento  delle  competenze
espressive e creative, musicali, teatrali,
artistiche e sportive;

c) potenziamento competenze linguistiche

in lingua |Inglese e Francese e
promozione della certificazione delle
competenze  secondo  Framework
europeo;

d) pieno sviluppo del metodo cooperativo,
della didattica laboratoriale, delle

OBIETTIVO[CURRICOLO,
PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE]

integrare/sostenere il curricolo di istituto con
I’aspetto digitale ed altri adeguamenti consoni alla
progettazione per competenze.

Promuovere lo sviluppo delle competenze di
cittadinanza

Migliorare e diffondere i processi di progettazione
didattica per lo sviluppo e la valutazione delle
competenze con prove esperte/compiti autentici.

CERTIFICAZIONE IN LINGUA INGLESE Alunni classi terze
secondaria a richiesta (Attivita extra curricolare)

TEATRO IN LINGUA FRANCESE E INGLESE Classi prime
secondaria (lingua inglese) e seconde (lingua francese)
TORNEO DI LETTURA

MUSICANTO... E SUONO 10 classi quarte scuola primaria
CORO DI VOCI BIANCHE

ORCHESTRA DELLA SCUOLA Alunni delle classi seconde e
terze della Secondaria

GIOCHI MATEMATICI Classi quinte della scuola primaria e
Alunni della scuola secondaria

EDUCHANGE tutti gli ordini

SCAMBIO CULTURALE CON LA FRANCIA Alunni
individuati dai consigli di classe seconde e terze fino ad un
massimo di 40 partecipanti

MURALES Alunni delle classi terza D, E, F

progetti sportivi con le societa del terriotio

partecipazione a campionati studenteschi ( scuola secondaria
Igrado)

PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E RICERCA
GUASTI DI CIRCUITI ELETTRONICI Classi terze: alunni
motivati e interessati (Attivita extra curricolare
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tecnologie innovative e
dell’articolazione del gruppo classe.

Sviluppare i laboratori di alfabetizzazione e
migliorare la didattica personalizzata.

Migliorare gli esiti degli apprendimenti per gli
alunni con svantaggio linguistico e culturale

- ALFABETIZZAZIONE FORMAZIONE E CONFRONTO
DIDATTICO E CULTURALE

- LABORATORIO LUDICO-LINGUISTICO
italofoni di cinque anni con difficolta linguistiche

Alunni non

CURRICOLO, PROGETTAZIONE E
VALUTAZIONE] Promuovere la
formazione dei docenti per lo

sviluppo/valutazione delle competenze con
le prove esperte/compiti di realta e per
applicare una didattica innovativa e
interattiva.

CITTADINANZA: articolazione delle
azioni e dei percorsi finalizzati alla
promozione del benessere psicofisico degli
alunni e di tutti gli operatori, con riferimento
a:

a) percorsi promozione di una vita attiva e
dell’educazione alimentare;

OBIETTIVO -Promuovere
competenze di cittadinanza.

lo sviluppo delle

AMBIENTE DI APPRENDIMENTO Migliorare
la qualita e la sicurezza delle connessioni internet

LIFE SKILLS PROGRAM SETTIMANA DELLA GENTILEZZA (13
novembre)

SCUOLE SICURE- collaborazione con PROTEZIONE VOLONTARIA
CIVILE

FRUTTA DAY

RECUPERIAMO- PROGETTO DI SENSIBILIZZAZIONE CONTRO
LO SPRECO ALIMENTARE

NOZIONI DI PRIMO SOCCORSO

Progetti AVIS
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b) azioni di prevenzione di atteggiamenti
violenti, del  bullismo e  del
cyberbullismo;

¢) pieno sviluppo del metodo cooperativo,
della didattica laboratoriale, delle
tecnologie innovative e
dell’articolazione del gruppo classe;

in tutti gli ordini di scuola e strutturare la
manutenzione dei dispositivi tecnologici.
Strutturare e migliorare altri ambienti di
apprendimento.

Collaborazione con PRO LOCO GHEDI
Collaborazione con FONDAZIONE CASA DI RIPOSO GHEDI

ORIENTAMENTO: articolazione delle
azioni finalizzate alla continuita e
all’orientamento in funzione del successo
formativo degli alunni

a) percorsi di continuita tra i diversi ordini;

b) attivita di accoglienza;

c) partecipazione con progetti significativi
a bandi territoriali, nazionali ed europei,
volti al finanziamento di interventi di
orientamento, al fine di migliorare il
successo formativo e ridurre la
dispersione scolastica

PRENDIAMOCI PER MANO ( accoglienza bambini asilo nido-
Continuita alunni ultimo anno scuola dell’infanzia- Classi prime
e quinte scuola primaria)

TUTTI INSIEME PER INIZIARE
AVVENTURA (Classi prime scuola primaria)
A COME ACCOGLIENZA, B COME BENVENUTI,

C COME CONTINUITA (Classi prime scuola secondaria)

UNA NUOVA

L’ESPERIENZA INSEGNA ( studenti universitari

Studenti licei e scuole superiori affini al mondo della scuola
ambito)

PROGETTO ORIENTAMENTO Tutte le classi seconde e terze
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INCLUSIONE: declinazione dei percorsi di
inclusione con specifico riferimento alle
azioni di personalizzazione dei percorsi
formativi finalizzati a:

a)

b)

c)

valorizzazione delle diverse potenzialita

e superamento degli elementi di
svantaggio iniziale;

valorizzazione delle eccellenze
attraverso un’offerta formativa

curricolare ed extracurricolare flessibile
e rispondente alle esigenze espresse da
alunni e famiglie;

miglioramento degli esiti scolastici degli
alunni con svantaggio linguistico
attraverso  tempestivi  percorsi  di
apprendimento dell’Italiano come L2

INCLUSIONE E DIFFERENZIAZIONE]
Migliorare le competenze sociali e civiche degli
alunni, in particolare per il contrasto al bullismo e
al cyberbullismo e lo sviluppo di competenze
cittadinanza digitale

ISTRUZIONE DOMICILIARE

CONQUISTARSI LA VITA

GIORNATA MONDIALE PER LA DISABILITA
“RACCONTAMI UNA STORIA VERA”3 dicembre
GIOCHIAMO INSIEME

Collaborazione Cooperativa Sergio Lana e Collaboriamo

ESPERIENZE DI LABORATORIO TEATRALE

Collaborazione Cooperativa quadrifoglio Fiorito

SPORTELLO PSICO-PEDAGOGICO

POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE
AUTONOMIE SOCIALI E COGNITIVE

ORTO

ACQUATICITA

MUTUO AIUTO

IN RETE CON LA CAA

STRUMENTI INFORMATICI

dell’Istituto

DELLE

Insegnanti, alunni e genitori
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d) DIDATTICA A DISTANZA- DAD

L’emergenza sanitaria da COVID-19 han avuto importanti ripercussioni anche sul mondo della scuola richiedendo una
sostanziale revisione dell’impianto metodologico ed organizzativo poiché, la sospensione delle attivita didattiche in
presenza in virtu del DPCM 4 marzo 2020, ha reso necessario lo svolgimento delle attivita del curricolo in modalita
didattica a distanza.

La nostra istituzione scolastica ha attivato, da subito, prime forme di didattica a distanza, con particolare riferimento alla
scuola Secondaria che gia aveva attuato percorsi che prevedevano 1’utilizzo di piattaforme di condivisione ( utilizzo di
Fidenia- Padlet e piattaforma Jitsy). La priorita, nella prima fase di emergenza & stata quella di tenere vivi i contatti con
gli studenti e di vivere la scuola, anche in un periodo di emergenza, in una logica cooperativa e di collaborazione di tutte
le componenti della nostra Comunita.

L’intero corpo docente insieme al personale di segreteria, ha mostrato ampia professionalita, creativita ed energia,
impegnandosi non solo nella realizzazione alle indicazioni normative, ma curando, al contempo, le diverse situazioni di
fragilita presenti nel territorio.

Gli obiettivi che sono stati perseguiti sono stati i seguenti:
-assicurare la continuita dell’azione didattica;

-adottare un approccio altamente inclusivo, garantendo a ciascun alunno pari opportunita di accesso ad ogni attivita
didattica

-privilegiare un approccio didattico orientato allo sviluppo di competenze, all’imparare ad imparare, allo spirito di
collaborazione, all’interazione autonoma, costruttiva ed efficace dello studente;

-privilegiare la valutazione di tipo formativo, per valorizzare il progresso, I’impegno, la partecipazione, la disponibilita
dello studente nelle attivita proposte, osservando con continuita e con strumenti diversi il processo di apprendimento;

-garantire alle famiglie I’informazione sull’evoluzione del processo di apprendimento nella didattica a distanza

- promuovere il confronto tra docenti, la collaborazione e la diffusione di buone pratiche che possono emergere nelle
attivita di Didattica distanza;

Gli strumenti operativi utilizzati:

-Registro elettronico: ha costituito per tutto il tempo di didattica a distanza, lo strumento privilegiato di comunicazione
con le famiglie. Anche a seguito dell’attivazione della piattaforma G suite, il registro ha mantenuto la sua identita di
strumento di documentazione ufficiale

- Piattaforma G-Suite : attivata per gli alunni della scuola secondaria | grado e per gli alunni delle classi 4*-5" Primaria

- JItsy meet: applicativo utilizzato per le attivita in modalita sincrona per scuola dell’infanzia e scuola primaria ( dalla 1*
alla 4»

Nei casi di difficolta di accesso ai predetti strumenti digitali o in casi specifici riconducibili a situazioni di difficolta
(DVA- BES)si ¢ fatto ricorso ad altri strumenti di comunicazione come whatsapp 0 e-mail

Come indicato nella Nota Ministeriale n. 338 del 17.3.2020, si € reso necessario “riesaminare le progettazioni definite nel
corso delle sedute dei consigli di classe e dei dipartimenti di inizio d’anno, al fine di rimodulare gli obiettivi formativi
sulla base delle nuove attuali esigenze”.
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IL COORDINAMENTO:

Le diverse fasi di confronto e coordinamento, hanno subito un notevole incremento, manifestando, ancora un volta, la
grande attenzione dei docenti nella realizzazione della progettazione in modalita didattica a distanza;

gli incontri, realizzati in modalita di video conferenza, sono stati regolamentai da apposito regolamento per OO.CC. in
modalita smart e sono avvenuti tutti su piattaforma ufficiale G suite con accessi istituzionali forniti a tutti i docenti e ai
componenti del Consiglio di Istituto;

i Dipartimenti Disciplinari e i dipartimenti per classi parallele sono stati chiamati a ridefinire gli obiettivi formativi
individuati nella progettazione iniziale e definire, sulla base dei criteri approvati dal Collegio dei Docenti, gli strumenti
di verifica e valutazione piu opportuni per procedere alla valutazione in itinere degli apprendimenti in questo periodo di
sospensione delle attivita didattiche.

L’ Animatore digitale ha svolto un ruolo cardine nella gestione dell’intero percorso €, oltre ad attivare le utenze di alunni
e docenti su piattaforma G suite, si € adoperato per far si che i colleghi meno esperti fossero supportati e stimolati a
procedere in autonomia e si é relazionato con le famiglie per risolvere criticita ed accogliere proposte;

Per la Scuola Secondaria di | grado si & puntato sul raccordo tra le proposte didattiche dei diversi docenti del Consiglio
di Classe, al fine di evitare un peso eccessivo dell’impegno on-line, magari alternando la partecipazione in tempo reale
in aule virtuali con la frizione autonoma in differita di contenuti per ’approfondimento e lo svolgimento di attivita di
studio.

LE ATTIIVITA’:

Le attivita di didattica a distanza si sono svolte secondo un ragionevole bilanciamento tra le attivita di didattica asincrona
e sincrona, per favorire lo sviluppo autonomo dei contenuti da parte degli alunni secondo i diversi ritmi di apprendimento.
Con riferimento alla Scuola Primaria, si & ricercato un giusto equilibrio tra attivita didattiche a distanza e momenti di
pausa, in modo da evitare i rischi derivanti da un'eccessiva permanenza davanti agli schermi. La proposta delle attivita ha
cercato di consentire agli alunni di operare in autonomia, basandosi innanzitutto sulle proprie competenze e riducendo al
massimo oneri 0 incombenze a carico delle famiglie (impegnate spesso, a loro volta, nel “lavoro agile”) nello svolgimento
dei compiti assegnati.

I docenti hanno predisposto compiti ed esercitazioni avvalendosi preferibilmente dei libri di testo, anche nella versione
digitale.

Nella Scuola dell’infanzia si sono poste in essere attivita, per quanto possibile e in raccordo con le famiglie, costruite sul
contatto “diretto” (se pure a distanza), tra docenti e bambini: dall’utilizzo di semplici messaggi vocali o video veicolati
attraverso i docenti o i genitori rappresentanti di classe, fino alla realizzazione di attivita in modalita sincrona per gruppi
di livelloO ( eta anagrafica) e I’inserimento di materiale di lavoro nella specifica sezione del sito. L’obiettivo, in particolare
per i piu piccoli, ¢ stato quello di privilegiare la dimensione ludica e I’attenzione per la cura educativa precedentemente
stabilite nelle sezioni.”

Per gli alunni con disabilita, i docenti di sostegno e gli altri docenti curricolari hanno lavorato costantemente per
mantenere 1’interazione a distanza con 1’alunno e tra I’alunno e con la famiglia dell’alunno stesso. Sono stati messi a
punto materiali personalizzati da far fruire con modalita specifiche di didattica a distanza concordate con la famiglia
medesima, nonché effettuino il monitoraggio, attraverso feedback periodici, dello stato di realizzazione del PEI, che
costituisce punto di riferimento ineludibile.

Non sono mancati elementi di criticita soprattutto per 1’irregolare frequenza delle lezioni da parte di alcuni alunni. A tal
proposito, sono state attivate misure di monitoraggio e segnalazione ai genitori e ai servizi sociali per elevate assenze
degli alunni in DAD e/o per mancanza di consegna delle verifiche somministrate. Tale monitoraggio é stato curato dal
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Coordinatore di Classe/ docente prevalente con segnalazioni a cura dell’ufficio di presidenza e con la gestione di colloqui
con le famiglie alla presenza del coordinatore e della Dirigente scolastica.

In mancanza di dispositivo, la scuola ha provveduto a fornirlo all’alunno in comodato d’uso fino al termine delle attivita
didattica o esami di stato. Sono stati consegnati in comodato d’uso a pit riprese nel corso della DAD, circa 120 notebook
derivate dalle seguenti disponibilita:

. 29 notebook acquistati con fondi DM 187/20 art 1
. 13 Chromebook e 1 carrello per la custodia e la ricarica dei dispositivi e 2 tablet per gli alunni con disabilita, 9
notebook acquistati con fondi PON 2014-20 SMART-CLASS- la scuola secondaria con 1’acquisto di
e  restanti notebook gia in dotazione nell’Istituto

E’ stata data possibilita alle famiglie di richiedere rimborsi sui costi sostenuti per I’implementazione/ attivazione di canoni
di connettivita per un totale di euro € 1.223,42, ma le richieste pervenute al 30 giugno risultano esigue. Si prevede di
riproporre tale possibilita a partire da settembre 2020, tenuto conto dei fondi erogati dal Ministero

Inoltre, si € reso necessario adottare specifiche linee guida comportamentali ( Netiquette) da rispettare in tutte le diverse
forme di didattica a distanza, al fine di sensibilizzare e prevenire fenomeni di cyberbullismo e impedire situazioni di
utilizzo improprio dello strumento informatico dal punto di vista dell’applicazione delle norme sulla privacy.

DIDATTICA A DISTANZA — RIEPILOGO TEMPO SCUOLA LEZIONI SINCRONE

SCUOLA DELL’INFANZIA

ETA’ TEMPI DI | PIATTAFORMA
INTERVENTO
1 volta ogni 10/15 giorni

3-4anni Per un tempo massimo di | Jitsi meet
20/30 minuti

5 ANNI 1 volta la settimana Jitsi meet

Per un tempo massimo
di 30 minuti
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SCUOLA PRIMARIA

TEMPI DI INTERVENTO
(ORGANIZZAZIONE

CLASSE N° ORE SETTIMANALI SETTIMANALE —ESCLUSA LA PIATTAFORMA
DOMENICA)
CLASSI PRIME | 2 ore settimanali, elevabili a 3 se nella | Interventi di Ya ora. | Jitsy meet
settimana ¢ previsto l’intervento delle | Indicativamente dalle 10.00 alle
docenti di lingua inglese o religione (%2 | 12.00 e dalle 14.00 alle 17.00
ora per inglese e % ora religione) tenuto conto delle esigenza
organizzative condivise con le
famiglie
CLASSI 3 ore settimanali di cui 1 ora di italiano, | Interventi di circa 1 ora per italiano | Jitsi meet
SECONDE 1 ora di matematica e la terza ora | e matematica. Interventi di % ora
destinata ad una rotazione quindicinale | per le altre discipline, organizzati
delle altre discipline. su fasce orarie concordate con le
famiglie
CLASSI TERZE | 2 ore settimanali/3 in caso di necessita Indicativamente dalle 10.00 alle | Jitsy meet
Interventi di 30 min. 12.00 e dalle 14.00 alle 17.00,
organizzati su fasce orarie
concordate con le famiglie
CLASSI 3/ 4 ore settimanali Interventi di 30 minuti/ 1 ora, | Google
QUARTE calibrati sulle classi e organizzati | Classroom
su fasce orarie concordate con le
famiglie
CLASSI Fino a 2 ore giornaliere per 5 giorni Interventi fino a 2 ore giornaliere, | Google
QUINTE organizzati su fasce orarie | Classroom
concordate con le famiglie
SCUOLA SECONDARIA
PIATTAFORMA
interventi

NUMERO NUMERO FASCE PIATTAFORM i(ndividualizzati - in

TEMPI DI ORE ORE ORARIE A (standard - | piccolo gruppo per
INTERVENTO SETTIMANA | GIORNALIER .

LI per classe E per classe LEZIONI gruppo classe) recupero/potgnmame
nto/preparazione
colloquio esame)

Secondaria | | Didattica sincrona | Dalle 12 alle | Massimo 3 | Dalle  9.00 | Google Meet | Google Meet - Jitsi
grado distribuita lungo |15 ore a]ore, salvo | alle 12.00 e Meet
(11-14 anni) | I’arco dell’intera | settimana esigenze dalle  14.00 (calendarizzati
settimana (dal lunedi particolari, alle 16.00 anche in  ore
al sabato - esclusi concordate (oltre le 16.00 diverse da quelle
sabato pomeriggio e con le | solo per settimanali
domenica; nelle classi famiglie esigenze standard)
a settimana corta si particolari ed
effettuano le lezioni in  accordo
dal lunedi al venerdi)
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PIATTAFORMA

(interventi
NUMERO | NUMERO | pasce PIATTAFORM | individualizzati - in
TEMPI DI ORE ORE ORARIE A (standard - | piccolo gruppo per
INTERVENTO SETTIMANA | GIORNALIER P gruppo p
LEZIONI gruppo classe) | recupero/potenziame

LI per classe E per classe .
nto/preparazione

colloquio esame)

con le
famiglie)
NOTE 1) I docenti di ogni Cdc hanno steso un calendario condiviso, caricato in Argo e tempestivamente comunicato

alle famiglie.

2) Si e cercato di assicurare un certo equilibrio tra le varie discipline: 3/4 ore per Lettere, 3 per le Lingue
straniere, 2/3 per Matematica e Scienze, mezz’ora/lora per le altre discipline, compresi i Laboratori previsti
nel tempo prolungato.

3) Se un Cdc ha scelto ’opzione di calendari bisettimanali, anziché mezz’ora a settimana, le discipline di
Arte, Tecnologia, Motoria, Musica, IRC, Alternativa ed i Laboratori del tempo prolungato possono svolgere
un’ora di lezione ogni due settimane.

4) Tutte le attivita svolte ed assegnate vengono annotate nel registro elettronico Argo.

5) Gli alunni con percorsi individualizzati possono essere dispensati dal frequentare tutte le lezioni: si € creato
un calendario personalizzato in accordo con i docenti curricolari.

GESTIONE UFFICI AMMINISTRATIVI - SMART WORKING:

Gli uffici amministrativi hanno attivato forme di lavoro agile utilizzando I’applicativo Team-viewer che, insieme
all’implementazione della segreteria digitale attraverso il software GECODOC; ha permesso la prosecuzione del lavoro
di segreteria.

E’ stata fornita agli Amministrativi adeguata informativa rispetto al trattamento dei dati in modalita di lavoro a distanza
E’ stato attivato un numero di reperibilita per le famiglie e indicata la mail e il link di collegamento per eventuali richieste
di incontri con la Dirigente Scolastica
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e)

a)
b)

f)

VALUTAZIONE DEGLI ALUNNI

Gli alunni, nella maggior parte dei casi, hanno frequentato regolarmente le lezioni ed hanno raggiunto gli
obiettivi fissati.

I criteri valutativi deliberati adottati dall’Istituto costituiscono un importante elemento di confronto tra i docenti
e di trasparenza verso alunni e famiglie.

L’attivita didattica svolta in modalita DAD ha richiesto una ridefinizione dei criteri valutativi approvati in sede
collegiale in due fasi diverse:

avvio DAD e scelta di criteri valutativi formativi;
valutazione finale degli alunni secondo le indicazioni dell’OO.MM n°9 e n°11 del 16/05/2020.

Entrambe le fasi di definizione dei criteri sono stati supportati da confronto in commissione e nel Collegio
docenti, nonché da una tempestiva e constante comunicazione con le famiglie. 1l registro elettronico, che ha
costituito il principale strumento di comunicazione con gli alunni e le famiglie anche durante la DAD, ha
consentito il monitoraggio delle valutazioni bimestrali/quadrimestrali dei propri figli nonché la lettura di avvisi
e delle attivita giornaliere della classe.

LE PROVE COMUNI

La scelta dell’Istituto di procedere con la somministrazione di prove comuni ITALIANO MATEMATICA E
LINGUA STRANIERA (Primaria e Secondaria), se da un lato costituisce uno dei percorsi previsto nel Piano di
Miglioramento, funzionali alla diminuzione della variabilita tra classi, dall’altro necessita di opportune
modifiche per poter meglio rispondere ai bisogni di revisione del curricolo di Istituto. L analisi effettuato dalla
Funzione Strumentale e dalla referente valutazione per la scuola Secondaria, ha messo in luce alcuni elementi
Numerosita delle prove somministrate e conseguente difficolta di lettura

Eccessiva focalizzazione della prova sull’abilita e conoscenza, piuttosto che sulla competenza

Accentramento delle prove su alcune abilita e carenza di dati in altre aree di processo

Ne ¢ quindi derivata I’esigenza di rivedere modalita di somministrazione, la tipologia di prove e di focalizzare
I’attenzione sulla ricaduta di questa analisi rispetto alla costruzione del curricolo

VALUTAZIONE ESAME CONCLUSIVO I CICLO
Nel periodo ottobre- gennaio, al commissione ha elaborato la rubrica valutativa relativa all’esame conclusivo
del 1 ciclo, ponendosi nell’ottica di una gestione del colloquio d’esame attento a valorizzare ed osservare la
capacita di argomentazione, di risoluzione di problemi, di pensiero critico e riflessivo, nonché il livello di
padronanza delle competenze di cittadinanza, delle competenze nelle lingue straniere. (D.Lgs. 62/2017 e D.M.
741/2017).
L’emergenza epidemiologica ha reso necessaria la ridefinizione dei criteri valutativi e delle modalita di gestione
del colloqui d’esame ( O.M n° 9 del 16/05/2020) , continuando tuttavia a mantenere la prospettiva formativa
della valutazione.
Nel periodo dal 10 al 25 giugno sono stati svolti i colloqui conclusivi degli alunni impegnati nell’esame
conclusivo del | ciclo utilizzando la piattaforma Gsuite( classroom) e tutti gli alunni sono stati contattati
telefonicamente per la verifica delle convocazioni d’esame
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RISORSE per realizzazione PTOF
Per la realizzazione delle attivita previste nel PTOF, I’Istituto riceve ed utilizza le seguenti risorse

e RISORSE INTERNE:
- utilizzo dell’organico dell’autonomia per la realizzazione dei percorsi di potenziamento delle competenze
artistiche musicali e performative ( a costo 0)
- organizzazione di gruppi di apprendimento per lo sviluppo di competenze linguistiche Italiano come L2
( fondi Aree a Forte processo migratorio)
e RISORSE ESTERNE A TITOLO VOLONTARIO E GRATUITO:
- collaborazione con le associazioni di volontariato del territorio per le attivita inerenti la promozione di
competenze di cittadinanza
- collaborazione con le societa sportive del territorio per le attivita inerenti la promozione di competenze
sportive e motorie
e SPECIALISTI ( apagamento)
- Acquisizione di servizio esterno MADRELINGUA E TEATRO LINGUA FRANCESE ( con contributo delle
famiglie)
- Acquisizione di servizio esterno ESPETRO MUSICA ( con quota FESTA FINE ANNO 2018)

e Contributo COMUNE DI GHEDI ( quota Diritto allo studio)
Per I’as 2019/20 , non ¢ stato erogato alcun contributo dal Comune di Ghedi nella realizzazione del Piano per il
diritto allo studio.
Nel mese di dicembre 2019 si sono esaurite le ore i erogazione del servizio di SPORTELLO
PSICOPEDAGOGICO ed é stato attivato un servizio di supporto per le famiglie, a seguito dell’emergenza
COVID, pagato con le quote a disposizione dell’Istituto all’interno delle voci di funzionamento destinate alla
SCUOLA DELL’INFANZIA E ALLA SCUOLA PRIMARIA ( si veda Programma Annuale ef 2020)

GESTIONE FINANZIARIA

Si faccia riferimento ai seguenti documenti approvati nel Consiglio di Istituto
- Programma annuale ef 2020 (delibera n.7 del 20/11/2020)
- Conto Consuntivo 2019 (delibera n. 54 del 29/06/2020)
- Stato di Attuazione al 30/06/2020 (delibera n. 55 del 29/06/2020)

Dirigente Scolastico

Dott.ssa Paola Ercolano
(documento informatico firmato digitalmente
ai sensi dell’art. 24 D.Lgs. 82/2005 e ss.mm.ii.)
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